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1. Doelstellingen en strategie

Hofsteestichting heeft als primaire doelstelling om de waardigheid en de leefomstandigheden van de
allerarmsten te verbeteren. De statutaire doelstelling van Hofsteestichting luidt als volgt:

1. Het doel van de stichting is het zijn van een algemeen nut beogende instelling, die haar
inkomsten, na aftrek van alle lasten en kosten, jaarlijks verdeelt onder instellingen, die een
algemeen maatschappelijk belang beogen.

2. Deze instellingen dienen door het algemeen bestuur aangewezen rechtspersonen te zijn, die
het algemeen nut ten doel hebben en in de eerste plaats uitsluitend of nagenoeg uitsluitend
beogen, geinspireerd door het evangelie, de leefomstandigheden en de waardigheid van de
mens te verbeteren in materiéle en geestelijke zin, onder andere op het terrein van missie,
zending, gezondheidszorg en onderwijs.

In de tweede plaats worden algemeen nut beogende instellingen betrokken bij de verdeling,
die werkzaam zijn op een of meer van de volgende terreinen: kunst en cultuur, wetenschap,
onderwijs en andere vormen van ontwikkeling en vorming van jeugdigen en/of volwassenen,
samenlevingsopbouw, sociale hulpverlening, charitatieve hulpverlening, geestelijke
volksgezondheid en lichamelijke volksgezondheid.

3. Hetalgemeen bestuur is bevoegd ook andere instellingen dan de onder het vorige lid
bedoelde, die een algemeen belang beogen, in de verdeling te betrekken.

Bovenstaande doelstellingen zijn nader uitgewerkt in een bestedingskader dat leidend is in de
uitvoering van het verstrekken van toekenningen. Via de website van de stichting is het
bestedingskader beschikbaar voor potentiéle aanvragers.

Het beheer van het vermogen van de stichting is dienstbaar aan de uitvoering van de statutaire
doelstellingen. In de interne bestuurs- en beleidsbundel zijn de kaders vastgelegd voor een
zorgvuldig en verantwoord beheer van het vermogen.

Het bestuur constateert met tevredenheid dat zowel het beheer van het vermogen als het
verstrekken van de toekenningen in 2024 op professionele wijze is uitgevoerd en plaatsvond binnen
de gestelde beleidskaders. Vrijwel alle beleidsvoornemens uit het jaarplan 2024 werden gerealiseerd.
In het vervolg van dit bestuursverslag vindt een uitgebreider verslag plaats van de activiteiten die in
2024 zijn uitgevoerd.

2. Bestuur en organisatie

Het algemeen bestuur is het beleidsbepalende orgaan van de stichting. In 2024 kwam het algemeen
bestuur vijf keer in een vergadering bijeen, vrijwel altijd in voltallige samenstelling. Het dagelijks
bestuur, bestaande uit de voorzitter en de secretaris-penningmeester, vergaderde in 2024 vier keer.
Voor de uitvoerende werkzaamheden zijn twee medewerkers in dienst van Hofsteestichting. Het
kantoor van Hofsteestichting is in Alkmaar gevestigd.



De bestuursleden ontvangen een redelijke vergoeding voor de ten behoeve van de stichting
gemaakte onkosten en een niet bovenmatig vacatiegeld. De hoogte van de vergoeding wordt
vastgesteld door het bestuur en wordt periodiek geindexeerd.

De jaarlijkse zelfevaluatie van het bestuurlijk functioneren in 2024 heeft in januari 2025
plaatsgevonden. In deze evaluatie is geconstateerd dat de uitvoering van het beleid zich conform
statutaire doelstellingen heeft ontwikkeld. De samenstelling van het bestuur is divers waardoor
kennis en ervaring vanuit verschillende invalshoeken wordt ingebracht. Zowel wat betreft de gedane
toekenningen als het beheer van het vermogen is de brede constatering en overtuiging dat op een
goede wijze gewerkt wordt aan het realiseren van de doelstellingen van Hofsteestichting en de
oorspronkelijke gedachten hierover van de instellers van het fonds. Onderstreept is dat een blijvende
oriéntatie op de beweegredenen van de familie Hofstee belangrijk is en dat voor voldoende
documentatie hiervan gezorgd moet worden, mede met het oog op toekomstige nieuwe
bestuursleden.

In 2024 werd een beperkte statutenwijziging doorgevoerd. Hierbij is de maximumleeftijd van
bestuursleden verhoogd van 72 naar 75 jaar en is gewijzigd dat alle bestuursleden, ongeacht het
moment dat zij tot het bestuur toetraden, maximaal tweemaal herbenoembaar zijn.

Het bestuur van Hofsteestichting verklaart te voldoen aan de FIN-normen Goed Bestuur en heeft
daartoe ook in 2024 de Jaarlijkse Verklaring naleving FIN-normen Goed Bestuur ingediend bij de FIN.

3. Bestedingen aan doelstellingen

Behandeling van aanvragen

Besluitvorming over toekenningen vindt plaats op basis van ontvangen projectvoorstellen en overige
documentatie. De bestuurssecretaris beoordeelt ontvangen voorstellen op volledigheid en of deze
binnen het bestedingskader vallen. Als dit het geval is, stelt de bestuurssecretaris een advies op. In
de algemene bestuursvergaderingen vindt vervolgens bespreking en besluitvorming over toekenning
of afwijzing plaats. Bij kleinere aanvragen voeren een roulerend bestuurslid en de bestuurssecretaris
een beoordeling van deze aanvragen uit en doen een voorstel over toekenning of afwijzing aan het
bestuur. Het bestuur stelt de definitieve toekenningen en afwijzingen vast. Grotere aanvragen
worden integraal door alle bestuursleden beoordeeld.

In 2024 organiseerde het bestuur vier online sessies van in totaal vijftien gesprekken met aanvragers.
In deze gesprekken wordt door een delegatie van bestuursleden en de bestuurssecretaris gesproken
met vertegenwoordigers van de aanvragende organisaties. Het bestuur acht deze gesprekken uiterst
belangrijk om een breder en diepgaander beeld te krijgen van hulpverlening die ondersteund wordt
en om te toetsen of de aanvragende organisaties voldoende toegerust zijn om deze hulpverlening
mogelijk te maken.

Ontwikkeling van het aantal aanvragen
Het aantal ontvangen aanvragen was in 2024 exact gelijk aan 2023:



2021 2022 2023 2024

Toegekend 189 211 212 222
Afgewezen 86 66 107 103
Buiten bestedingskader 17 7 10 4

Totaal 292 277 329 329

Positieve ontwikkeling is dat het aantal ontvangen aanvragen dat buiten het bestedingskader van
Hofsteestichting valt duidelijk is afgenomen en dat het aantal toekenningen is toegenomen.
Hofsteestichting blijft zich inspannen om concreet en duidelijk te communiceren welke aanvragen
kansrijk zijn voor ondersteuning. Hiertoe is begin 2024 de website van de stichting volledig
vernieuwd. Doel is om een zo hoog mogelijk aantal uitgewerkte aanvragen te ontvangen dat past
binnen de doelstellingen en voldoet aan de criteria. Hiermee wordt voorkomen dat aanvragende
organisaties tijd en middelen steken in aanvragen die minder of in het geheel niet kansrijk zijn voor
ondersteuning door Hofsteestichting.

Verdeling over bestedingscategorieén
De verdeling over de verschillende bestedingscategorieén was in 2024 als volgt:

omvang percentage

Welzijnsprojecten — internationaal €1.327.395 84%
Welzijnsprojecten — Nederland €221.835 14%
Cultuurprojecten €30.500 2%
€1.579.370 100,0%

Partnerorganisaties

In 2024 werd 36% van het totaalbedrag aan toegekende giften uitgekeerd aan de zogenaamde
partnerorganisaties van Hofsteestichting. Dit zijn organisaties met wie een meerjarige samenwerking
is aangegaan ten aanzien van ondersteuning van een bepaald project of programma. In 2024 betrof
dit zes organisaties. Jaarlijks wordt door het algemeen bestuur de bijdrage aan deze projecten
vastgesteld, waarbij ontvangen projectrapportages en het functioneren van de partnerorganisatie
een belangrijke rol spelen. Vertegenwoordigers van partnerorganisaties worden regelmatig
uitgenodigd om in een bestuursvergadering verslag te doen van uitgevoerde activiteiten en een
toelichting te geven op nieuwe voorstellen.

In 2024 zijn verkenningen opgestart naar organisaties met wie een partnerrelatie opgezet zou
kunnen worden ten aanzien van ondersteuning van welzijnswerk in en rondom Alkmaar.

Innovatieprojecten

In 2023 is ervaring opgedaan met een tenderprocedure die zich richtte op projecten met een
innovatief karakter. In 2024 is de tender omgevormd naar een permanente mogelijkheid om
projectideeén met een innovatief karakter via een specifieke procedure aan Hofsteestichting voor te
leggen. Dit resulteerde in verschillende aanvragen, waarvan uiteindelijk één projectverzoek werd
gehonoreerd. Dit betreft een programma van de stichting Mercy Ships waarin
ondernemerschapstrainingen worden ontwikkeld voor lokale mensen die tijdelijk onderdeel
uitmaakten van de staf van het ziekenhuisschip van de organisatie dat in hun thuisland aangemeerd

lag.



Evaluatie van bestedingsbeleid

Alle toekenningen in 2024 vielen binnen het bestedingskader van Hofsteestichting. In dit
bestedingskader is een koppeling gemaakt naar de duurzame ontwikkelingsdoelen (SDG’s) die door
de internationale gemeenschap zijn geformuleerd. Analyse van de in 2024 toegekende projectsteun
laat zien dat deze toekenningen goed in lijn zijn met de in het bestedingskader als preferent
aangeduide SDG’s. De uitvoering van de aanvraagprocedures voldoet dus aan de doelstellingen van
het giftenbeleid.

4. Vermogensbheheer

Woningen
De huurwoningen kenden in 2024 een volledige bezetting en het aantal huurderswisselingen was
beperkt.

Landelijk eigendom

Het areaal aan landbouwgronden dat Hofsteestichting bezit, is in 2024 vrijwel ongewijzigd gebleven.
Aan een pachter van wie de pachtovereenkomst eindigde is 3,4 ha grond verkocht, terwijl de overige
58,7 ha waarvan de pacht vrijviel, opnieuw in erfpacht is uitgegeven aan een andere agrarische
ondernemer.

Landgoed Mariahoeve

In de eerste helft van 2024 heeft een uitgebreide renovatie van de hoeve op landgoed Mariahoeve
plaatsgevonden. Deze renovatie was reeds voorzien voor de komende jaren maar is versneld
uitgevoerd vanwege de realisatie van vluchtelingenopvang op het landgoed, waarbij de hoeve als
gemeenschapsruimte functioneert. Door de renovatie is onder andere het binnenklimaat sterk
verbeterd waardoor de hoeve nu in elk seizoen van het jaar te gebruiken is. Ook de aan hoeve
gekoppelde woning is gerenoveerd. Hierbij is speciale aandacht besteed aan het creéren van
nestkastvoorzieningen voor vogels en vleermuizen, ter ondersteuning en uitbreiding van
verschillende zeldzame soorten die zich op het landgoed bevinden.

In de eerste helft van 2024 is een gedeelte van het terrein ingericht voor de opvang van Oekraiense
vluchtelingen. Het betreffende terrein en de hoeve zijn hiervoor middels een huurovereenkomst aan
de gemeente Heeze-Leende ter beschikking gesteld. Onder verantwoordelijkheid en beheer van de
gemeente zijn faciliteiten gerealiseerd waarin maximaal 150 personen kunnen verblijven.

Door de renovatie van de hoeve en de realisatie van de vluchtelingenopvang was er in 2024 beperkt
gelegenheid voor het ontvangen van afdelingen van de Zonnebloem. In september werden een
viertal geslaagde bezoeken georganiseerd en het voornemen is om in 2025 deze bezoeken van
hulpbehoevende ouderen weer op grotere schaal te faciliteren.

Financiéle investeringen

In 2024 is de periodieke evaluatie van het beleggingsbeleid afgerond en is een herziene versie van
het beleggingsstatuut vastgesteld. Besloten is om de financiéle beleggingen die Hofsteestichting
aanhoudt voortaan volledig onder te brengen in beleggingsportefeuilles die door
vermogensbeheerders worden beheerd. Na een selectieproces waarin met verschillende beheerders
is gesproken, is ervoor gekozen om het belegde vermogen onder te brengen in portefeuilles bij ABN-
AMRO MeesPierson en B.A. van Doorn. De transitie naar deze nieuwe portefeuilles vond in de loop
van 2024 plaats.



In lijn met het algemene beursklimaat steeg de waarde van de financiéle beleggingsportefeuille van
Hofsteestichting in 2024.

5. Financiéle zaken

De totale inkomsten waren ruim 12% hoger dan begroot. Naast tijdelijke extra inkomsten is ook
zichtbaar dat de inkomsten uit het vastgoed dat de stichting in bezit heeft structureel stijgen.

Het voor giften begrote budget voor 2024 werd voor 90% besteed en bleef ook achter bij het
bestedingsniveau van 2023. De oorzaak hiervoor lag niet binnen de reguliere aanvraagprocedure: het
totaal van toekenningen binnen deze procedure lag met € 963.000 ruim € 40.000 hoger dan in 2023.
De belangrijkste oorzaak voor de verklaring van het verschil met 2023 is dat in 2023 een bedrag van €
250.000 werd toegekend aan innovatieprojecten, terwijl dat in 2024 ‘slechts’ € 50.000 betrof. In de
begroting van 2024 was rekening gehouden met een innovatiebudget van € 150.000, wat laat zien
dat het in onvoldoende mate gelukt is om in 2024 passende innovatieprojecten te vinden.

Een andere verklaring voor het niet volledig besteden van het giftenbudget in 2024 is het lager dan
verwachte niveau van partnertoekenningen. De voorgenomen toekenning aan een nieuwe
partnerorganisatie viel net over de jaargrens van 2025 en is daardoor niet in de bestedingen van
2024 meegenomen.

Conform het uitgangspunt van Hofsteestichting zal het niet bestede gedeelte van het giftenbudget
uit 2024 meegenomen worden als bestemmingsreserve naar 2025.

De exploitatiekosten voor de verschillende vermogensbestanddelen ontwikkelden zich volgens
begroting en daar waar zich beperkte afwijkingen voordeden, waren deze verklaarbaar.

Begroot was een negatief exploitatieresultaat van € 346.000. Het boekjaar werd uiteindelijk met een
positief resultaat van € 119.029 afgesloten.

6. Vooruitblik 2025

In de begroting voor 2025 is rekening gehouden met een verdergaande stijging van de inkomsten.
Het voor toekenningen beschikbare budget is daarom verder opgehoogd.

In het jaarplan 2025 zijn zes speerpunten geformuleerd voor 2025. De ontwikkeling van het
meerjarenbeleidsplan voor de periode 2026-2029 is een van deze speerpunten. Hierbij zal met name
ingezoomd worden op de periodieke evaluatie van het bestedingskader van Hofsteestichting.

Vastgesteld te Alkmaar op 25 juni 2025,

drs. M.J.C. Stoffers-Bosch
Voorzitter



